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1.1. Giris

Mayis 2008'den Temmuz 2020'ye kadar gegen 12 yillik sire zarfinda yangin veya
yangin emniyeti ile ilgili 15 ayri olayin analizini iceren “Major Fires Review.Commander
,U.S. Fleet Forces Command and, Commander,U.S. Pasific Fleet July 15 2022
raporuna istinaden hazirlan dérdiincii yaziya istinaden lgi raporda tespit edilen
bulgulardan

1. Kamu Tersaneleri

2. Mudahale Hazirhgi

3. Bolgesel Bakim Merkezleri ve Ozel Tersaneler

4. Donanma Tesisleri Degerlendirme Ozeti

5. Temel Yangin Emniyeti Yaklasimi ve Uygulamalari
6. Kalici Degisimin Oniindeki Engeller

7. Etkisiz Hasar Kontrol Yonetim Kurulu

8. Raporlamaya Yonelik Caydiricilar ve Engeller

konu basliklarinca yapilan ABD Donanmasi Blylk Yangin inceleme Heyetinin
tespitleri ve Ima Akademi olarak tespitlere iliskin degerlendirmeleri ile

MFR ekibi tarafindan 43 adet olarak tespit bulgularin genel bir 6zeti bulgulara iligkin
sonug yazisi

asagida sunulmustur.

_ Tarkan TURAN
IMA Akademi Makine, Hasar Kontrol ve KBRN Egitim Tim Lideri

1.2 Kamu Tersaneleri

Bulgu #31: MFR, yangin 6nleme konusunda savunmaci bir zihniyetin eksikligini
ve bakim dénemlerinde yangin emniyetine o&ncelik verilmedigini ortaya
koymustur.

Bulgu #32: Yiikleniciler tiim NSI gerekliliklerini yerine getirmemektedir ve
uygunlugu kontrol igin yeterli denetim mevcut degildir. Donanma, NSI'ye
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uyulmamasi konusunda yiiklenicileri sorumlu tutmamaktadir NAVSEA/CNRMC
karargahinda 8010 veya ilgili NSl'lara uyulmamasi veya uyulmamasi durumlarini
karara baglayacak resmi bir siire¢ bulunmamaktadir.

1.2.1 MFR Tespitleri

MFR ekibi onarim faaliyetlerindeki tesis ve altyapinin saha incelemelerini tamamlamis
ve tersane personeli ile gorusmeler yapmistir. Tersaneler dnemli gelismeler kaydetmis
ve genel olarak 8010'a uygun bulunmus olsa da, MFR daha fazla dikkat edilmesi ve
kaynak saglanmasi gereken alanlar oldugunu belirtmistir. Anketler ve incelemeler
sirasinda dikkat c¢ekilen yaygin bir konu, yanginin onlenmesine iligkin savunma
zihniyetinin eksikligiydi.

Yangin emniyetinin dncelikle baskalarinin sorumlulugunda olduguna dair bir algi vardir
ve yerlesik koruyucu onlemlerin dogrulanmasi veya durusun surekli olarak kontrol
isleriyle ilgili 6Gnemli dlglide daha fazla sorun oldugunu tespit etmistir.

Bir kurulugtaki Gemi Guvenlik Subayi(muhtemelen Il.Cark¢i), zamanlarinin %80'ini su
ustl gemilerindeki uygunsuzluk sorunlarini ¢dzmeye harcadiklarini, bunun da
kendilerine denizalti bakim projelerini desteklemek igin daha az zaman biraktigini
sOylemistir.

Kamu tersanelerindeki yuklenici calismalariyla ilgili sorunlarin sayisi énemli bir endise
kaynagidir ve Donanmanin gemilerinin bakimini yapma kabiliyetini etkilemektedir.

Donanmanin yuklenicilerin uyumsuzluk sorununu ele almak ve kamu tersanelerinin
Donanmanin standartlarini  karsiladigindan emin olmak ig¢in adimlar atmasi
gerekmektedir.

Gorusulen birgok kisi, tehlikeli ve yanici maddelerin uygun olmayan depolama
yerlerinde biriktigini ve ilgili riskin kabul edilmedigini bildirmigtir.

Bazi gemilerde ayrica, gemideki ikmal depolarinda buyuk miktarda gereksiz tehlikel
ve yanicl malzeme bulunmug ve bunlarin bosaltiimasi i¢in herhangi bir plan
yapiimamistir.

Bir olayda, bir gemi tersanenin tehlikeli maddelerin bosaltiimasina yonelik bir plani
uygulamaya hazir olmadigini bildirmistir. Malzemelerin gemi diginda bir yere tagsinmasi
yerine, tersane onlari almaya hazir olana kadar gegici olarak Uguncu bir yerde
depolanmasi gerekmistir

Bircok yanginda goraldugu gibi, gegici tehlikeli ve yanici maddeler énemli bir risk
olusturmaktadir.
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MFR, yiiklenicilerin 8010 gerekliliklerine iligskin gesitli bilgi eksiklikleri oldugunu
tespit etmistir. Ornekler sunlardir:

e YUklenici tarafindan kurulan ve test edilen gegici yangin hatti sisteminin 8010
gerekliliklerini karsilamadig tespit edildi

e YUklenici tarafindan saglanan gegici bir anons sistemi (1MC) hem gemide hem
de iskelede yetersiz kapsama alanina sahipti. Bu durumda, gemi yetersiz
durumun farkina varmis ve alternatif bir gegici sistem satin almistir

e ikmal ambarlarinda, bosaltma plani olmayan ve herhangi bir 6nlem alinmamis
blyuk miktarlarda yanici madde bulunmaktaydi

e Sistem bilegenlerinin eksikligi ve isletim proseduirleri hakkinda sinirli bilgi
nedeniyle emercensi yedek jeneratorinun dogru sekilde kurulmamasi

e YUklenici, gereklilikleri karsilayan bir yangin guvenlik plani gelistirmekte
zorlanmigtir. Bu durumda, Gemi Guvenlik Subayi, kabul edilebilir bir versiyon
elde edene kadar planlarini dort kez reddetmistir

e Hizlh baglanti kesme parcalari her zaman her yangin bolgesi sinirinin 10 fit
yakinina monte edilmemistir.

e Mutabakat belgelerinde (MOA) atifta bulunulan yangin midahale plani (FRP)
yanhstir. Gancelligini yitirmis ve yarurlikten kaldirimistir

e Proje yonetimi personeli ve Acil Durum Kontrol Merkezi Mudahale Ekibi
personelinin belgelenmis Federal Acil Durum Yonetim Ajansi (FEMA) on-line
egitim kurslari - IS100, 1S200, IS700 ve 1S800 tamamlanmis degildir

e NSA, gemiyi malzemeyi ¢gikarmasi ve depolama gerekliliklerine uymasi igin
yonlendirme yetkisine sahip oldugunu hissetmemistir.

1.2.2 IMA Akademi Tespitleri

Daha sonra ki yazilarimda da belirtecegim Uzere ve hatta Uzerinde hala galigmasi
devam eden savas gemilerinin tersane veya endustriyel ortamda hem tersane hem de
gemi tarafina iliskin uygulanacak prosedurleri duzenleyen 8010 olarak ifade edilen
dokdman esas alinmistir. Dokiiman incelendiginde gereklilikler yerine getirildiginde her
turll olumsuzluga cevap veren bir dokimandir. Temel olarak ilgili dokimana iliskin
yapilmayanlar yukarida ifade edilmistir. Bahse konu dokiman benzeri mutlaka Ulke
envanterine katilarak uygulanmasinin onemli oldugu degerlendirilmektedir.

1.3 Mudahale Hazirlhigi

Bulgu #33: Seyrek, ylizeysel ve tekrarlayan(ayni senaryo ile) egitimler birden
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fazla gemide ve yerde yogun olarak rastlanmistir.. Biiyiik oranda, egitimler
vardiyadaki personelin tamamina uygulamamaktadir. Bu uygulama, yangindan
korunma sisteminin tiim yoénlerini uygulamakta basarisiz olmakta ve
derinlemesine savunma eksikligine isaret etmektedir. Ayrica, 8010
gerekliliklerine ragmen, filo personeli FEMA Ulusal Olay Yoénetim Sistemi
hakkinda temel bir anlayisa sahip degildir ve sonug olarak olay yénetimi igin lilke
capindaki sisteme hizla entegre olma yeteneginden yoksundur.

Bulgu #34: Eksik raporlama tiim lokasyonlarda yaygin oldugu tespit edilmistir.
Yangin raporlari genellikle hatalidir ve anlamli bir trend analizi ya da c¢ikarilan
derslerin bir araya getiriimesinden yoksundur.

1.3.1 MFR Tespitleri

Saha arasgtirmasi gorusmeleri ¢cogu personelin limanda seyir halindeyken ¢ikan bir
yanginla mucadele etmek igin kendilerini daha guvenli ve daha hazirlikl hissettiklerini
ortaya koymustur. Mulakat anketleri ayrica iskelede yanginla mucadele yaklasimi ve
taktikleri konusunda bilgi eksikliginin altini gizmistir. Buna ek olarak, MFR ekipleri
birgok personelin tersane ortaminda yangin emniyeti programina asina olmadigini
tespit etmistir. Yangin emniyeti programi konusunda yetersiz egitimin yani sira, MFR
bu bilgi eksikligini Bakim Periyodunda, Ozellikle de uzun sureli veya uzatimis
gorevlerde yuksek personel degisim oranina baglamaktadir.

MFR, kamu tersanelerindeki gemi egitimlerinin kapsamli olmadigini ve nadiren vardiya
amirlerini gemi digi destek talep etmeye ydnlendirecek bir sorun setini icerdigini tespit
etmistir. EKip, yerinde denetimler sirasinda, yangin egitim senaryolarinin en koétu
duruma goére degil yalnizca yapilmak i¢in yapilmis oldugunu tespit etmistir. Buna
karsilik, geminin hasar kontrol olusumunda olan(Tamirci Parti Personeli,vb) erlerle
yapilan gérismeler, editim kosullarinda ydntem ve becerileri egitmek ve test etmek icin
guglu bir istek oldugunu gostermigtir. Ekip mudahalesinin kapsamli bir sekilde
incelenmesi ve zayif yodnlerin belirlenmesi, uygun derinlemesine savunmanin
saglanmasi icin kilit unsurlardir. Ayrica, saha incelemeleri 8010'da belirtilen agik egitim
gerekliliklerine ragmen ekiplerin Ulusal Olay Yonetim Sistemine (NIMS)! asina
olmadiklarini ortaya koymustur. NIMS'in temel olarak anlasiimasi, buylk olaylar
sirasinda komuta ve kontroli gelistirecek ve birden fazla ilgili kurum ve kurulus

T National Incident Management System (Ulusal Olay Yonetim Sistemi), ABD'de olaylara ve acil
durumlara mudahaleyi koordine etmek, yonetmek ve standardize etmek igin gelistiriimis bir ¢cercevedir.
Bu sistem, federal, eyalet ve yerel dizeydeki kuruluslarin, kamu kurumlarinin, 6zel sektoriin ve sivil
toplumun bir araya gelerek etkili bir sekilde acil durumlari yénetmelerine yardimci olmayl amaglar.
NIMS'in temel amaci, farkli kuruluslarin ve ajanslarin acil durumlara nasil yanit verecegini ve kaynaklari
nasil koordine edecegini belirleyen bir yapi saglamaktir. Bu gerceve, acil durumlar sirasinda etkili
iletisimi, kaynak paylasimini, koordinasyonu ve igbirligini desteklemek icin rehberlik eder. Bu sayede,
farkl ajanslar ve organizasyonlar bir araya gelerek daha blylk ve karmasik olaylara daha etkili bir
sekilde yanit verebilirler.
4




IMA AKADEMIi YAYINLARI NU.7

15 Bliyuk Yangin — IV

iMA AKADEMI

arasindaki sorumluluklari belirlemek icin bir gergeve saglayacaktir.

Gorusmeler, yanginlarin rutin olarak eksik raporlandigini ortaya koymustur. Ayrica,
yangin raporlari genellikle hatalidir ve proje ekibi yangin sonrasi yeterli arastirma ve
trend analizi yapmamaktadir. Olay raporlari ve ¢ikarilan dersler ekip icin egitim araci
olarak hazir degildir. Tum bu sorunlar, 6grenme, uyum saglama ve gelecekteki olaylari
onleme konusunda 6nemli bir bogluga katkida bulunmaktadir.

Tersaneler tum gemi yanginlarini gerektigi gibi toplamakta, muhafaza etmekte ve
temel analizlerini yapmaktadir. Ancak, mevcut ve yeni ortaya c¢ikan edgilimleri
belirlemek ve ele almak igin sistematik bir stire¢ eksikligi bulunmaktadir.

1.3.2 IMA Akademi Tespitleri

Bir zincir en zayif halkasi kadar kuvvetlidir. Yanginla mucadele de en ufak ayrinti ) ya
sizi kurtarir ya da en kotulerin baginiza gelmesine neden olabilir. Yanginla mucadele
logaritmik bir suregtir. 5 saniye gecikmeniz mucadele etmeniz gereken sorun sayisini
bir taneden 20 taneye c¢ikabilir. Pilotlarin veya doktorlarin yetistiriime mantigi ne ise
yanginla mucadelede odur. Yanginda sinavdan gegme notu 100 olmalidir.

Yukarida ifade edilen tespitler hepsi gok blyiik zayif halkalar ifade etmektedir. Once
iyi bir egitim alinmaldir. Sonrasinda ekip olarak ¢ok iyi uygulama yapilmali ve bunlar
tamam ise satran¢ oyuncusu gibi egitim senaryosu hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Her konuda oldugu gibi yangin konusunda da daha 6nce yasanmisliklar ¢ok iyi analiz
edilmeli, raporlamalar tam ve dogru olmali, her yeni egitim senaryosunda her eksik
parca tamamlanacak gibi planlanmali ve yasanilan ortama gore 6n alinmasi esas
olmahdir.

1.4 Bolgesel Bakim Merkezleri ve Ozel Tersaneler

Bulgu #35: Ozel bir tersanede yiiriitiilen bakim faaliyetleri sirasinda NSI'lerin
s6zlesmeye baglanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi siireci zahmetlidir ve
RMC/SUPSHIP'nin uygunlugu saglamak icin birden fazla dokiimana
basvurmasini gerektirir. Bu durum, sadece tek bir belge olan 8010 manualini
kullanan kamu tersanelerinin aksine bir durumdur.

1.4.1 MFR Tespitleri

Bolgesel Bakim Merkezleri (RMC) ve Ozel tersanelerdeki yonetmelik, doktrin ve
talimatlara uyumun mevcut durumu, kamu tersanelerinin mevcut durumunun altinda ve
yeterli degildir. Kurum genelinde gerekliliklere iligkin bilgi ve bakim s6zlesmelerindeki
dil arasinda tutarsizliklar vardir. Bu tutarsizliklar yangin énleme, koruma ve mudahale
konularinda eksikliklere yol agmigtir.Bazi girisimler 6zel tersanelerde ve RMC'lerde
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yangin emniyetini iyilestirmis olsa da, yapilmasi gereken daha ¢ok is vardir. MFR
asagidakileri degerlendirmigtir:

J Yangin emniyetinin yurutilmesi ve denetimi icin RMC' lerdeki personel
seviyelerinin iyilestiriimesi gerekliligi

J Bakim sozlesmelerinde yangin emniyeti politikasi igin daha modern bir
yaklasim

e Yangin politikalari ve prosedurleri konusunda RMC ve tersane isgucline yonelik
egitimin iyilestiriimesi

o Ozel tersanelerin NSl'larda belirtilen gerekliliklere ve ¢iktilara uymasini saglamak
icin ek mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

1.5 Donanma Tesisleri Degerlendirme Ozeti

Bulgu #36: Donanma tesislerinde rihtimlarin yeterliliklerini diizenleyen resmi bir
Donanma politikasi yoktur ve 8010 Bakim Rihtimi1 Yangin Emniyeti gereklilikleri,
kamu tersaneleri disinda bakim rihtimlarinin yeterliliklerine iliskin temel husus
degildir.

Bulgu #37: Kamu tersanelerinin yani sira, Donanma tesislerindeki mevcut 119
rihtimdan sadece 22'si su (stii gemi bakim kullanilabilirligi i¢cin 8010
gerekliliklerini kargsilamaktadir.

1.5.1 MFR Tespitleri

MFR, Norfolk Donanma Tersanesi (NNSY) ve Pearl Harbor Donanma Tersanesi
(PHNSY) disinda kamu tersanelerindeki rihtimlarin 8010 gerekliliklerini kargiladigini
tespit etmistir; ancak Donanma tesislerindeki toplam 163 rintimdan yalnizca 59'u 8010
gerekliliklerini karsilamaktadir. NNSY ve PHNSY 8010 onarim rihtimi gereksinimlerini
karsilamak icin gegici sistemler kurmaktadir. Bununla birlikte, kamu tersanelerinin
disinda, 8010 gerekliliklerini karsilamayan iskelelerde buylk bakimlar halen devam
etmektedir. Mayis 2021 sonu itibariyla, orta ve buyuk seviye bakimlara ev sahipligi
yapan 119 genel amagl rihtimdan yalnizca 22'si 8010 ACN 3A yangin emniyeti
gerekliliklerinin tamamini kargilamaktadir.

1.6 Temel Yangin Emniyeti Yaklagimi ve Uygulamalari

Bulgu #38: Bakim Safhasi igin hazirlikta ve Bakim Safhasi sirasinda yangin
emniyetine hazirlik acisindan lyilestirilmis Filo Miidahale Planinin diger
safhalarina kiyasla 6nemli o6lgiide daha az ilgi ve kaynak kullanimi séz
konusudur.
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Bulgu 39: Ust diizey ve dis destek kuruluslari, yetersiz editim ve denetleme
eksikligi nedeniyle 8010 veya NSI'lerin tam olarak uygulanmasinda komutanlar
tam olarak desteklememektedir.

Bulgu #40: Donanma, tersane ortaminda gemi yanginlarini basarili bir sekilde
onlemek, tespit etmek ve miidahale etmek igin 6zel bir yaklasima duyulan
ihtiyaci tam olarak takdir etmemektedir; bu durum da sadece denizde hasar
kontroliine odaklanan bir egitim siirecine atfedilebilir.

1.6.1 MFR Tespitleri

MFR, personelin limanda, 6zellikle de bakim c¢aligmalari sirasinda yangin onleme,
tespit ve mudahale ile ilgili olarak karsilasilan gugluklere kargi hazirlanmasinda 6nemli
bir eksiklik oldugunu tespit etmigtir.

Normal sistemler gegici sistemlerle degistirildiginden, kurulu algilama ve sondirme
sistemleri devam eden bakim nedeniyle kullanilamadigindan ve tamirci parti mevkileri
yer degistirdiginden, tersane ortaminda hasar kontrol ve yanginla micadele donanimi
icin gesitli zorluklar ortaya ¢gikmaktadir.

Personelin bu farkli ve surekli degisen kosullar altinda ayni etkinlik diizeyiyle midahale
etmesini beklemek hatali bir varsayimdir.

Bu durum, tersane ortaminda yangin emniyeti i¢in uyarlanabilir bir temel felsefe,
yaklagim ve uygulamalara duyulan ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir.

Tersane ortamindaki farkl kosullar, komuta heyetinin ve tim mudahale ekiplerinin
geminin gercek durumunu bilmeleri i¢in surekli dikkat ve dogrulama gerektirir. Ayrintil
devlet denetimleri ve devlet/yUklenici ekip ¢alismasi sarttir gunku bireysel yukleniciler
gemi emniyeti konusunda kapsamli bir bilgiye sahip olmayabilir.

Yukleniciler geminin genel emniyetini dikkate almaksizin bakimin belirli yonlerine,
personelin yeteneklerine veya kurulu guvenlik sistemlerine odaklanabilirler.

Yuklenicilerin geminin ve personelinin emniyetini korumak icin gerekli tim adimlari
attigindan emin olmak i¢in hukimet denetimine ihtiyag vardir.

Devlet/yuklenici ekip c¢alismasi, geminin bakimina dahil olan herkesin emniyeti
artirmak i¢in birlikte galigmasini saglamaya yardimci olabilir.

1.7 Kalici Degisimin Oniindeki Engeller

Bulgu #41: MFR, riskin (maliyet ve program) lst kademelere aktarilmasi yerine
birim diizeyinde (istlenilmesinin, Kapsamli ve Stratejik Hazirlik Incelemeleri
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tarafindan ortaya konan benzer bir sorunla neredeyse ayni oldugunu
degerlendirmistir.

1.7.1 MFR Tespitleri

Tdm yangin emniyeti gerekliliklerine uyulmasini saglamak igin, komuta heyeti ile bagl
olduklari komuta zincirlerinin, munferit birimleri elestirel bir sekilde degerlendirmek ve
gemide baska bir baylk yangini énlemek i¢cin 6nceden mudahale etmek tzere resmi
ve kurumsallasmig bir yaklagima ihtiyaglari vardir.

Komutanlar, gerekli yangin emniyeti durusunu uygulamak icin zor kararlar alma
yetkisine sahip olmali ve ardindan ortaya ¢ikan eksiklikleri ¢gozmek icin gerekli destegi
almalidir.

1.8 Etkisiz Hasar Kontrol Yonetim Kurulu

Bulgu #42: Hasar Kontrol Yénetim Kurulu (DCBoD), yangin emniyeti 6nleme,
tespit ve miidahale zinciri boyunca hasar kontrol iyilestirmelerini yiiriirliige
koymada etkisiz kalmigtir.

1.9.1 MFR Tespitleri

MFR ekibi, DCBoD'un filo hasar kontrol durugunun iyilegtiriimesinde ve buyuk bir
yangin olasihginin azaltiimasinda etkili olmadigini degerlendirmistir. DCBoD
tutanaklarinin incelenmesi, kurulun baglangigta odaklandigi Miami yangini duzeltici
faaliyetlerinden, doktrinde degisiklik ©6nerme ve vyangin egitimi egilimlerinin
derinlemesine analizi, hasar kontrol egitim programlarinin degerlendiriimesi ve hasar
kontrol modernizasyonu ve yeni teknoloji 6Onerilerinin savunulmasi gibi stratejik
hedeflere gegemedigini ortaya koymustur. MFR, stratejik hedeflere ilerlemedeki bu
yetersizligin blyuk olgide Miami yangin davalarini karara baglamak igin harcanan
uzun sureden (yaklasik alti yil) ve bu arada meydana gelen diger buyuk yangin
olaylarindan kaynaklandigini degerlendirmigtir.

Bunlar arasinda her ikisi de yangin sonrasi 6nemli adimlar atilmasina, tavsiyelerde
bulunulmasina ve dersler ¢ikariimasina neden olan .... ve ...... yanginlari da yer
almaktadir.

Su anda DCBoD oncelikli olarak USS Bonhomme Richard yanginindan kaynaklanan
eylemlere, tavsiyelere ve gikarilan derslere odaklanmaktadir. MFR ayrica DCBoD'un
kurumsal yapisinin asagidaki nedenlerden dolayi kalici degisim igin elverigli olmadigini
degerlendirmistir:

e Uzlagsma ve belirli araliklarla yapilan toplanti programlarina gore ¢alisan bir dizi
komiteden olusan DCBoD, bir uzman kurulusun odak ve kivraklik 6zelliklerinden
8
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yoksundur

e  Kurul ve galisma gruplari, 6nemli asli gorevleri olan kidemli personel igin ikincil
gorevlerdir

e Tam zamanl personel yoktur. Tek odak noktasi DCBoD'un gunluk igleri olan bir
grup veya birey yoktur

Donanmada su anda hem o0ogrenilen yangin emniyeti derslerinin toplanmasi,
derlenmesi ve vyayginlastirimasindan hem de duzeltici faaliyetlere uyumun
dogrulanmasindan sorumlu tek bir kurulug bulunmadigindan, bu sorumluluk DCBoD'a
dismastir. Bununla birlikte, DCBoD Donanma genelinde genis bir goranarlige sahip
degildir ve herhangi bir resmi organizasyon semasinda veya dizinde goérinmemektedir.
Bu durum, DCBoD'un 2018'de OPNAV 3440 talimatinin yayinlanmasi veya
SSBN'lerdeki yanici malzemelerle ilgili daha yeni Jensen Hughes ek tavsiyeleri gibi
onemli degisiklikleri kagirmasina neden olmus olabilir.

DCBoD'un yangin sonrasi iglemleri karara baglama gayretlerine ragmen, MFR'nin
inceledigi 15 buylk yangin olayindan 10'u USFFC'nin kurulu kurmasindan sonra
meydana gelmistir. MFR, Donanma hasar kontrolliinin yangin énleme, yangin tespiti
ve acil mudahale, butunlesik yanginla mucadele, denetleme, gecmis kazalardan ders
clkarma ve gelecekteki teknolojiyi fonlama konularinda titiz, sistematik ve programatik
bir yaklasimdan yoksun oldugu sonucuna varmigtir. Diger 6nemli Donanma
programlarinda bu sdregler bir kurul ve c¢alisma grubu yapisinin degil, bir birim
organizasyonunun sorumlulugundadir. Bu yapilar genellikle kisa vadeli sorunlarin ele
alinmasinda daha etkilidir.

1.10 Raporlamaya Yonelik Caydiricilar ve Engeller

Bulgu #43: Ogrenme ve planlama igin giivenlik tehlikesi raporlari hazirlamak ve
faaliyetle ilgili giivenlik raporlarini almak igin birim diizeyinde asir1 zaman
gerekmektedir.

1.10.1 MFR Tespitleri

Gegmis olaylardan ders c¢ikarma ve buyuk felaketlerden sakinma becerisinin
merkezinde, kiguk olaylarin meydana geldiklerinde hizl bir sekilde rapor edilmesi yer
alir. Kil pay atlatilan ve 6nemli olabilecek olaylarin fark edilip bunlara gore hareket
edilmesi glivenlik teorisinin anahtaridir. Orgiitsel 6grenme, baskalarinin hatalari ya da
deneyimleri kolayca ulasilabilir oldugunda ve bunlari tekrar etmeye gerek kalmadan
ogrenilebildiginde gergeklesir. Muhtemelen, kil payi atlatilan olaylar ve tehlikeler
hakkinda On cephedeki personelden alinan bilgiler 6grenme ve surdurulebilir
iyilestirme agisindan yuksek maliyetli, resmi sorusturmalar ve incelemelerden elde
edilen bilgilerden ¢ok daha 6nemlidir. Dogru ve zamaninda raporlama igin gesitli ilkesel
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gerekliliklere ragmen, 6zellikle diguk seviyeli olaylarin yangin raporlamasi her zaman
yapillmamaktadir.

Bu durum basit bir farkindalik sorununa indirgenebilir ve ¢6zim olarak da daha fazla
egitim verilmesi ve mevcut raporlama ilkelerinin uygulanmasi gosterilebilir. Ancak
MFR, Donanma ve 0Ozellikle de NSC'nin raporlama uyumlulugunu artirmak ve yeni bir
guvenlik raporlama sistemi (RMI) sunmak i¢in dnlemler almis olmasina ragmen, temel
sorunun birim duzeyindeki kullanicilarin gerekli verileri basarili bir sekilde toplamasi ve
raporlari olusturmasi igin gereken sure oldugunu tespit etmigstir. Cesitli ilke ve sistem
tasarimi nedenleriyle, Filo kullanicilarinin tek bir Kaza Raporunu tamamlamasi 2 ila 6
saat arasinda surmektedir. Mevcut faaliyetlerin planlanmasinda faydali olacak iglevsel
olarak ilgili raporlari almalari ise sadece biraz daha az zaman almaktadir.

NSC ve Filolar bu sorunu ele almak igin isbirligi yapmaktadir, ancak rapor girisi veya
rapor alimi i¢in gerekli degisimi saglayacak bir hedef suireye sahip degildir. Bu sorunun
cesitli temel nedenleri Uzerinde ilerleme kaydedilmedigi takdirde, Donanma yanginlar
veya diger kazalar igin 6ncu gostergeler veya dncu olaylar hakkinda 6zel bilgileri etkili
bir sekilde toplayamayacak, analiz edemeyecek veya dagitamayacaktir. Bu yetenekler
gemilere yol gostermek, birim dizeyinde ve Ustlinde tutarli kurumsal 6grenmeyi
mumkun kilmak ve boylece bluyuk aksilikleri onlemek igin gereklidir.

Ozetle, MFR, kalici degisimin oniinde engel olusturan temel yaklasim ve
uygulamalarda asagidaki sorunlari tespit etmistir:

e En lyi Hale Getirilmis Filo Midahale Planinin diger asamalarina kiyasla, yangin
emniyetine hazirlik agisindan Bakim Asamasina hazirlikta ve Bakim Asamasi
sirasinda onemli 0lgide daha az dikkat ve kaynak kullanimi s6z konusudur

e Tersane ortaminda gemi yanginlarini basarih bir sekilde dnlemek, tespit etmek
ve mudahale etmek icin gerekli olan farkh bir yaklasim ihtiyacini doguran
risklerin tam olarak anlagilmamasi ve degerlendiriimemesi, neredeyse sadece
denizde hasar kontroline odaklanan bir egitim  surekliliginden
kaynaklanmaktadir

e Egitim, Konuglandirma ve Surdurme Asamalarinda komutanlarin faaliyetleri
durdurma ve yardim talep etme yetkisine sahip olduklari, Bakim Asamasinda
ise Uretim programi ve maliyet baskilari kargisinda ayni yetkiyi takdir etmelerinin
duguk oldugu

e Komutanlar, program ve maliyet konusundaki tasidiklari riskleri Ust kademelere
aktarmakta tereddut etmekte ve bunun vyerine tum yangin guvenlik
gerekliliklerini tam olarak uygulamayarak birim dizeyinde ek riskleri kabul
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etmektedirler

e Yetersiz egitim ve denetim eksikligi nedeniyle komutanlar 8010 veya NSI'larin
tam olarak uygulanmasi konusunda tam olarak desteklenmemektedir

e Kaza gemilerinin tumu, ekibin etkisiz mudahalesine neden olacak o6ncu
gOstergeler veya dncu olaylar sergilemis ancak bunlari tanimamistir

e Alinan derslerin ve zamaninda, 06zel yangin emniyeti tehdit bilgilerinin
toplanmasi, analizi ve dagitimi birbiriyle tutarsizdir ve genellikle mevcut degildir

e Onemli diizeyde eksik raporlama

e Onleme, tespit ve miidahale dahil olmak lizere yangin emniyeti zincirindeki
iyilestirmelerin zamaninda yapilmamasi

11
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2.1 Bulgularin Ozeti

Giris bélumunde sunuldugu uzere, MFR sadece onceki yangin olaylarina degil, ayni
zamanda mevcut yuksek risk durumuna da katkida bulunan asagidaki genel sorunlari
tespit etmistir. Bu liste, bu incelemenin bulgularinin tamamini kapsamamakla birlikte,
sonugclarda kalici degisimin kurumsallasmasini engelleyen en 6nemli sorunlari temsil
etmektedir:

2.1.1 MFR Baslica Bulgular

Alinan dersler etkin bir sekilde toplanmamakta ve gemide emniyet incelemeleri
yuritme surecini de igerecek sekilde kritik bilgilerin ve duzeltici adimlarin
toplanmasina, analiz edilmesine, dagitiimasina ve vyururlige konulmasina
yonelik etkin olmayan ve c¢eligkili suregler nedeniyle zaman iginde
kaybolmaktadir

Etkin olmayan Hasar Kontrol Yonetim Kurulu (DCBoD) eylemleri ve yangin
emniyeti Onleme, tespit ve muldahale zinciri boyunca hasar kontrol
iyilestirmelerine yonelik suregler

Ozellikle bakim dénemlerinde énemli periyotlarla iligkili tehlikelerin yeterince
takdir edilmemesi ve ilgili risklerin yeterince yonetilmemesi

Kundaklama basta olmak Uzere yuksek oncelikli tehditler ve guvenlik agiklari

Tehlikeli ve yanici maddelerin uygun olmayan sekilde tagsinmasi ve
depolanmasi

Nobet tutma standartlarinin dismesi ve eksikliklerin zamaninda ve etkili bir
sekilde degerlendirilip ele alinmamasi

Yetersiz derinlemesine savunma

NAVSEA Teknik Yayini S0570-AC-CCM-010/8010 Yangin Onleme ve
Mudahale icin Endustriyel Gemi Emniyeti El Kitabi (8010) ve/veya Deniz
Sistemleri Komutanligi (NAVSEA) Standart Ogesi (NSI) gereklilikleri hakkinda
bilgi eksikligi ve yetersiz denetim ve hesap verebilirlik, surekli olarak
uyumsuzluga neden olmaktadir

Altta yatan sistemsel zayifliklarin ortaya cikardiklarina benzer Kapsamli ve
Stratejik Hazirlik Incelemeleri
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e Etkin olmayan gunluk egitim ve kapsamli entegre egitim setlerinin eksikligi

e iskelede yangin emniyeti ve hasar kontrol hazirligina yonelik yetersiz ilgi ve
kaynak kullanimi, riskin énemli dlglide artmasinin yani sira yanginlarin geg
tespit edilmesine ve etkisiz mudahaleye neden olmaktadir

e Donanma yerleskelerinde bakim igin kullanilan iskele ve rihtimlarin blyuk
cogunlugu, 8010'da tanimlanan ve onarim iskeleleri icin NAVFAC Birlesik
Tesisler Kriterlerinden turetilen blayuk bakim gereksinimlerini
kargilamamaktadir

VCNO'nun Filo Komutanlarina verdigi talimata donecek olursak, bu bélumde Ust duzey
konular VCNOQO'nun | alti sorusuna uygulanabilirliklerine gore siralanmakta ve ardindan
rapor boyunca bulunan bulgularin bir 6zeti sunulmaktadir. MFR'nin bulgularindan
bazilari VCNO'nun birden fazla sorusu igin gecerliyken, digerleri sorulara dogrudan
uygulanabilir degildir ancak yine de bu 6zete dahil edilecek kadar 6nemlidir.

(A) "NSC mektubunun (b) referansinin [NAVSEA Teknik Yayini S0570-AC- CCM-
010/8010 Yangin Onleme ve Miidahale i¢in Endiistriyel Gemi Emniyeti El Kitabi
(8010)] ve ilgili kilavuzun uygulanmasi gibi biiyiik gemi yanginlarinin ardindan
uygulamaya konulan eylemlerin neden istenen sonucu sitrdiirtilebilir sekilde
elde edemedigi”

O dénemde mevcut olan yangin emniyeti gerekliliklerine uyulmasi, bakim sirasinda
meydana gelen tum buyuk yanginlari 6nleyebilir ya da siddetini azaltabilirdi. MFR,
kalici bir degisimin olmamasina ve buyuk gemi yanginlarinin yeniden meydana
gelmesine katkida bulunan baslica sorunlarin etkisiz 6grenme; Ozellikle su Ustu
gemilerinde 8010/NSI yangin emniyeti gerekliliklerinin bilinmemesi ve etkisiz
uygulanmasi ve Kapsamli incelemede kesfedilenlere benzer temel zayifliklarin devam
etmesi oldugunu ortaya koymustur. Bu temel sorunlar arasinda vardiya tutma, tehlikel
ve yanicl madde depolama, egitim, gemi yapilandirma yoOnetimi ve derinlemesine
savunma eksikliginde gemi standartlarinin dismesi yer almaktadir. Cogu durumda,
MFR etkisiz komuta ikliminin ve yetersiz ISIC (hem OPCON hem de ADCON) ve duguk
performans gdsteren komutanliklarin TYCOM tarafindan denetlenmesinin bu altta
yatan sorunlara yol agtigini tespit etmigtir.

- Etkisiz Ogrenme

- 8010/NSl'lara Uyumsuzluk

- Altta Yatan Sorunlar

- K6t Malzeme Kontroll ve Temizlik

- Egitim Eksiklikleri

- Seyir Halinde ve Liman igi Hazirlik ve Durus
- Nobetlerde Dusen Standartlar

- Derinlemesine Savunma Yetersizligi
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- Araliks1z Kundaklama Tehdidi

- Periyotlar Sirasinda Azaltilmamis Risk

- Bakim Olanaklarini Destekleyecek Altyapi Eksikligi(B) "Malzeme kontrolii, temizlik
ve yangina miidahale hazirligi ile ilgili uygun birim seviyesi standartlarinin neden
yeterli bir sekilde strdiiriilmedigi”

MFR, gemi standartlarinin duasmesine katkida bulunan baslica sorunlarin,
malzemelerin uygun sekilde depolanmasi ve temizlik standartlarinin sorumlu bolimler
ve departmanlar tarafindan sahipleniimemesi, etkili bir bdlge denetim programinin
olmamasi ve etkisiz egitim oldugunu ortaya koymustur; bunlarin timu, surekli elestirel
0z deg@erlendirme ve kendini gelistirmeyi mumkun kilmayan ve zorlamayan bir komuta
ortami tarafindan desteklenmektedir.

Buna ek olarak, bu raporun 5. Bolimunde derinlemesine ele alindigi uzere, MFR,
gemideki yanginlara mudahalenin temelinde yatan yaklasim ve uygulamalarin, blyulk
bakimda olan gemiler icin bile neredeyse sadece seyir halindeyken meydana gelen
yanginlarla micadeleye odaklandigini tespit etmigtir.

- Etkisiz Ogrenme

- 8010/NSl'lara Uyumsuzluk

- Altta Yatan Sorunlar

- K6tu Malzeme Kontroll ve Temizlik

- EQitim Eksiklikleri

- Seyir Halinde ve Liman ici Hazirlik ve Durus

- Derinlemesine Savunma Yetersizligi

- Periyotlar Sirasinda Azaltilmamis Risk

- Bakim Olanaklarini Destekleyecek Altyapi Eksikligi

(C) " Geminin komuta zincirinin denetimi neden birim diizeyindeki performans
eksikliklerini ve uygunsuzluklar giivenilir bir sekilde tespit edip diizeltmedi?"

MFR, etkilenen birimlerin kendileri i¢in, dis degerlendirmelere asiri glvenmenin,
derinlemesine savunma zihniyetinin eksikliginin, fark edilmeyen riskin zaman iginde
birikmesinin, yangin emniyeti gereklilikleri hakkinda bilgi eksikliginin ve elestirel 6z
degerlendirmeyi desteklemeyen komuta ortaminin, performans agiklarini ve
uygunsuzluklari saglikli  bir gsekilde tespit etme ve duzeltme konusundaki
basarisizliklara katkida bulunan en 6nemli faktorler oldugunu tespit etmisgtir.

MFR, su Ustu gemilerinde ISIC (hem OPCON hem de ADCON) ve TYCOM'un kendi
birimleri Uzerinde, 6zellikle de bakim ortamlarinda, yangin emniyeti konusunda énemli
eksiklikler tespit etmigti. MFR, geminin komuta zincirinin zaman ve program
konularina asiri odaklanarak geminin yanginlari énleme, hazirlikli olma ve yanginla
mucadele etme kabiliyetine zarar verdigi birgok vaka tespit etmistir.
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- 8010/NSl'lara Uyumsuzluk

- Altta Yatan Sorunlar

- Egitim Eksiklikleri

- Noébetlerde Dusen Standartlar

- Derinlemesine Savunma Yetersizlig

[

(D) "Raporlama mekanizmalarinin gergcek risk durumuna iliskin bir goériis
saglamada neden etkili olmadigr”

MFR yanginlarin yetersiz raporlanmasinin filo genelinde yaygin oldugunu
dogrulamistir. MFR bu davranisi, etkisiz ve yanlis raporlama mekanizmalari, bir gemi
yangininin muhtemel sonuglarinin yeterince anlagilamamasi ve c¢ikarilan derslerin
anlaml bir sekilde toplanmamasi, analiz edilmemesi ve dagitiimamasi gibi bir dizi
faktore baglamistir. Bu sorunlar, sorunun gergek boyutuna iligkin eksik bir resim ortaya
¢clkmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte MFR, gemide meydana gelen
yanginlarin yeterli duzeyde rapor edilmedigini ve bunun da ilgili tim komutanliklari
zaman iginde olusan dogal tehdit konusunda uyarmasi gerektigini tespit etmigtir.

MFR ayrica kundaklama ve dikkatsiz ya da izinsiz sigara icilmesi gibi agir ihmaller
konusunda da buyuk 6lgude goz ardi edilmis bir tehdit oldugunu belirtmistir. Bu olaylar
sadece eksik rapor edilmekle kalmiyor, ayni zamanda komutanlik vakayi NCIS'e
devrettiginde filo gereksiz yere tum gorunurligunu kaybediyor ve tum guvenlik
sorusturmalari sona eriyor. Bu durum hem blylk hem de kiguk yanginlar igin
gecerlidir. USS Miami'deki yangin diginda, Donanma gergek ya da supheli kundaklama
vakalarindan c¢ok az sey ogrenmistir ve Miami o6rneginde, c¢ikarilan derslerin
toplanmasi aylar, hala tamamlanmamis duzeltici faaliyetlerin uygulanmasi ise yillar
almistir.

- Etkisiz Ogrenme
- Altta Yatan Sorunlar
- Araliksiz Kundaklama Tehdidi

(E) "Diger olumsuz performans olaylarindan cikarilan dersler neden yangin
emniyeti doktrini ve uygulamalarina ivme kazandirilmamistir?"

A sikkinin cevabinda da belirtildigi Uzere, diger olumsuz sonuglanan kazalardan
cikarilan derslerin emniyet doktrinine ve uygulamalarina aktarilmasinin 6nundeki
baslica engel etkin olmayan 6grenmedir. MFR, SIB'lerin daha genis kapsamli kdk
nedenleri ortaya ¢ikarma firsatlarini kagirdigini ve dolayisiyla yeterli duzeltici 6nlem
Onermede basarisiz oldugunu tespit etmistir. SIB'ler genellikle tek bir kaza
komutanhgina yonelik faaliyetler belirlemis ve duzeltici adimlarin amaglanan degisimi
kalici bir sekilde gergeklestirdiginden emin olmak i¢in ender olarak bir dogrulama
mekanizmasi belirlemistir.

Ekim 2017'de tamamlanan Yakin Zamandaki Su Ustii Giicii Olaylarinin Ekim 2017'de
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tamamlanan Yakin Zamandaki Su Ustii Giicii Olaylarinin Kapsamii incelemesi (CR)
bir¢cok sistemsel sorun tespit etmistir. CR, agsagidakiler de dahil olmak lizere genel
olarak uygulanabilir konular bulmugtur

e Dusuk ndbetgci ekip performansi ve yanlis anlagilan insan performansi faktorleri
e Personel hazirhidi, planlama ve guvenlik uygulamalarinda erozyon

e Karargah  sureglerinin  igletme  riskini  yeterince  tanimlamamasi,
degerlendirmemesi ve yonetmemesi

e Degerlendirmeler etkili 33renmeyi pekistirmiyor

e "Yapabilirim" kultird temel nébet ve guvenlik uygulamalarinin altini oydu

Bu sorunlar birgok MFR bulgusunun dogasinda vardir. CR sonrasi bireysel komutan
incelemeleri de tersane seviyesi bakimimizin dogasinda bulunan sistemsel riskleri
yetersiz bir sekilde degerlendirmigtir. Bu raporda belirtildigi Uzere, 2020'nin baglarinda
tersanede g¢ikan yanginlarla ilgili bir NAVSEA incelemesi, bir yangin egilimi tespit
etmis, ancak sonraki adimlar 8010 anlayisi, yanici ve parlayici madde birikimi, risk
yonetimi, yuklenici uyumu, hakimet denetimi ve yangin emniyeti yonetigsimi ile ilgili
altta yatan sorunlari diuzeltmekte basarisiz olmustur. NAVSEA 2020 raporunun
basarisizligi, tamamen endustriyel faaliyet perspektifinden yanginin kaynagini (esas
olarak sicak is) onlemeye odaklanmasi ve personelin bakis agisini, risk birikimini ve
yukaridaki sorunlarin dayattigi derinlemesine savunma durusumuzdaki zayifliklari
dikkate almamasidir.

Buna ek olarak, CR asagidakiler de dahil olmak Uzere bazi spesifik daha genis eylemler
onermistir:

e Su Ustu gemileri arasinda derslerin paylagiimasi i¢in kil pay! atlatilan olay
raporlamasinin daha iyi kullaniimasi

e Deniz Guvenlik Merkezi ile filo ve kuvvet karargahlarinin glivenlik programlarini
ve veri analizlerini iyilestirerek operasyonel guvenlik ve risk hakkinda bilgi
saglamak

e TUm tip komutanhdi kadrolarinda insan performansi uzmanhgi olusturmak
e Su ustl gemilerinin ana limanlarinda komuta heyeti igin mentorlar olusturmak

e Son olarak, CR daha fazla galisma yapilmasi igin asagidaki alanlar tavsiye
etmistir:

e Donanma genelinde 6grenmeyi destekleyen sireglerin iyilestiriimesi
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e Hasar kontrol konusunda iyilestirmeler

MFR, yukaridaki tavsiyelerin bircogunun uygulanmasinda ve 6zellikle 6zel s6zlesmeli
tersanelerde su Ustu gemileri icin 6nemli bosluklar bulmustur. MFR, CR eylemlerinin
ve tavsiyelerinin ¢ogunun gemilerin gorev periyotlarina odaklandigini ve MFR
tarafindan Bakim Asamasinda veya gorunuste zararsiz liman ici faaliyetlerde tespit
edilen risklerin gogunu dikkate almadigini belirtmistir.

- Etkisiz Ogrenme

- 8010/NSl'lara Uyumsuzluk

- Altta Yatan Sorunlar

- K6t Malzeme Kontroll ve Temizlik

- Egitim Eksiklikleri

- Seyir Halinde ve Liman igi Hazirlik ve Durus
- Nobetlerde Dusen Standartlar

- Derinlemesine Savunma Yetersizligi

- Araliks1z Kundaklama Tehdidi

- Periyotlar Sirasinda Azaltilmamis Risk

- Bakim Olanaklarini Destekleyecek Altyapi Eksikligi

(F) "NCS gibi bagimsiz denetleme kuruluglari Filo'nun harekete gegcmesi igin
sorunlarin tespit edilmesinde neden etkili olamadi?"

MFR, NSC'nin filodan gereksiz yere uzak durdugunu tespit etmistir. Son yillarda SIR
sureci evrim gecirmis ve artik duzeltici faaliyetin tamamlandiginin raporlanmasini ve
izlenmesini gerektiriyor olsa da, MFR filonun bu zorunlu sureci tutarh bir sekilde takip
etmedigini tespit etmistir. NSC'nin bu gerekliligi yerine getirme yetkisi yoktur ve ayrica
dizeltici faaliyetin etkinligi ve tamamlanmasi konusunda yerinde ilave dogrulama
saglayacak kaynaklari da bulunmamaktadir. Biraz da tasarim geregdi, NSC denetimleri
gerceklestirmek Uzere orgutlenmemis ve vyapilandirimamistir ve bu nedenle
zamaninda ve dogru raporlarin alinmasina baghdir, ki bu da tutarlh bir sekilde
gergceklesmemektedir. Donanma su anda yangin emniyeti ve hasar kontroll
konusunda 6grenilen dersleri toplama, analiz etme ve yayma yetkisine ve kaynaklarina
sahip merkezi bir organizasyondan veya yangin emniyeti standartlarini ve bunlarin
uygulanmasini duzenleme yetkisine sahip bir organizasyondan yoksundur.

- Etkisiz Ogrenme
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3.1 Sonug

Donanmanin buyldk gemi yanginlarinin her biri sirasinda, birgok personel bireysel
kahramanlik hareketlerinde bulunmus, ancak sonugta ekibin butlunlesik cabalari
yangini sondurmustir. MFR, buyuk yangin incelemelerinin her biriyle ayni genel
sonucu tekrar dogrulamistir;. MFR, kundaklama ya da supheli kdkenlere atfedilenler
de dahil olmak Uzere her yanginda, olay aninda mevcut yangin emniyeti gerekliliklerine
uyulmasinin yangini Onleyebilecegini ya da en azindan hasarin giddetini
azaltabilecegini tespit etmistir. Bu gereklilikler arasinda yangin énleme ve algilama ile
ilgili olanlarin yani sira vardiya personelinin yangina mudahale konusunda egitimli ve
yeterli olmalarini saglamakla ilgili olanlar da yer almaktadir.

MFR, 45 bulgu ile desteklenen 12 6nemli sorunu ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte
MFR, yeterli bir yangin emniyeti pozisyonunun olusturulmasi ve surdurulmesinde etkili
yonetimin acgik drneklerini de bulmustur. Saha incelemeleri sirasinda, MFR ekibi bazi
personelin sadece yangin emniyeti gereklilikleri konusunda bilgili olmakla kalmayip,
ayni zamanda bir gemi yanginini etkin bir sekilde tespit etme ve midahale etme
becerileri konusunda da kendilerine guvendiklerini gdozlemlemistir. Bu komutanliklarin
bazi ortak 6zellikleri vardi: saglam bir sahiplenme duygusu, nébet ilke ve standartlarina
siki sikiya bagllik ve kendini degerlendirme, guven ve hesap verebilirlik Gzerine kurulu
bir komuta atmosferi.

Daha d6nce de belirtildigi gibi, MFR BHR sonrasi 12 yildiz mesajlarinda bir miktar
etkinlik bulmustur, ancak bu etkinlik tim kuruluslar ve platform tirleri arasinda tutarh
bir sekilde bulunmamistir ve suphesiz daha fazla eylem olmadan kisa 6murlu olacaktir.
MFR, yangin emniyeti sonuglarinda kalici bir degisim saglamayi amaclayan yedi
stratejik dneri ve 56 6zel dneri ve duzeltici islem sunmaktadir.
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