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1.1.Girig

Mayis 2008'den Temmuz 2020'ye kadar gegcen 12 yillik sire zarfinda yangin veya
yangin emniyeti ile ilgili 15 ayri olayin analizini iceren “Major Fires Review.Commander
,U.S. Fleet Forces Command and, Commander,U.S. Pasific Fleet July 15 2022
raporuna istinaden hazirlan ikinci yaziya istinaden llgi raporda tespit edilen
bulgulardan

a. Raporlama

b. Altta Yatan Ortak Sorunlar, Komuta iklimi ve Liderlik

c. Cevresel Faktorlerin Karsilagtiriimasi

d. Bakim Ortami

e. Periyotlar

f. Yangin Kokenleri

g. Gemi Standartlari

konu basliklarinca yapilan ABD Donanmasi Buylk Yangin inceleme Heyetinin
tespitleri ve Ima Akademi olarak tespitlere iligkin degerlendirmemiz asagida

sunulmustur.

_ Tarkan TURAN
IMA Akademi Makine, Hasar Kontrol ve KBRN Egitim Tim Lideri

2.1. Raporlama
Bulgu #1

Giivenlik sorugsturmalari ve raporlarin yayinlanmasi, kolluk kuvvetleri
sorusturmasi yapilmasini gerektiren durumlarda 6nemli gecikmelere maruz
kalabilir.

2.1.1. MFR tespitleri

inceleme sirasinda MFR ekibi, glivenlik sorusturmalarinin en az Ugciinin kolluk
kuvvetleri sorusturmalari nedeniyle durduruldugunu tespit etmistir (USS Miami, USS
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lwo Jima ve BHR). MFR bu uygulamanin OPNAVINST 5102.1D" ve Deniz Kriminal
Sorusturma Servisi (NCIS)? ile yapilan bir Anlasma Memorandumuna dayandigini
degerlendirmistir.

Yukarida atifta bulunulan G¢ incelemede, sorusturma kurulu, guvenlik sorusturma
kurulu disindaki gruplar supheli su¢ faaliyetleri nedeniyle yasal sorusturmalari
tamamlayana kadar durdurulmustur. USS Miami vakasinda ise sorusturma raporu
higbir zaman tamamlanmamisgtir.

2.1.2. IMA Akademi Degerlendirmesi

Yangin/kaza sonrasi ¢ok hizli sonu¢ alinmasinin hayati olmasina ragmen
blarokrasiden dolayr zaman aldigi 6zellikle alinacak dersler ve uygulamalarda
yapilacak degisiklik veya iyilestirme igin ge¢ kalindigi bahse konu raporlarin muhtelif
yerlerinde vurgulanmaktadir.

Ozellikle gemilerde yangin /su basmasi gibi olaylarda ¢ok yénli personel kullanimi ve
ilgili dokimantasyonun hatasiz kullaniimasi ile netice alinabilecek olaylardir. Yasanilan
yangin/su basmasi durumlarinda sistemsel bir degisiklik ihtiyaci tespit edilir edilmez
aksiyon alinmasi gereken durumlardir.

Ulkelerin kendi birokrasilerinde 6zellikle sistemsel degisiklik yapilmasinin hayati
olabilecek sorusturma / kovugturma suregleri i¢cin (gemilerdeki kaza/yangin sonrasi
gibi) bir calisma grubu kurup tekil olaylardan (Ikisiler ile ilgili stregler kisi hakkinda
yapilan sorusturma surecleri vb.) farkl olarak surecin dogasinda her kilometre taginda
ivedi degisiklik ihtiyaci olabilecek durumlar i¢in sUrec¢/suregler yaratiimasinin hayati bir
durum oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu #2:

SIB kidemli (liyesinin riitbesi i¢in gereklilikler olsa da, gemideki yangin
sorusturmalar Sertifikali Yangin Arastirmacisi (CFl) veya Sertifikali Yangin
Sorusturma Teknisyeni (IAAI-FIT) gibi resmi olarak egitilmis veya nitelikli bir
arastirmaci gerektirmemektedir ve bunun yerine kidemli lyenin deneyimine,
bilgisine ve yetkinligine asir1 glivenmektedir

T OPNAVINST 5102.1D, ABD Donanmasi'nin giivenlik ve is sagligi ve emniyeti (iISG) programi
icin prosedurleri ve gereksinimleri belirleyen bir talimattir.

2NCIS, ABD Deniz Kuvvetleri ve Deniz Piyadeleri'ne ait bir federal kolluk ve istihbarat ajansidir.
Temel gorevi, Deniz Kuvvetleri ve Deniz Piyadeleri personeli, tesisleri ve operasyonlarini igeren
genis bir yelpazede suglari ve suglamalari incelemek, arastirmak ve ¢ézmektir. Bu daire, suglar,
casusluk, terdrizm, sahtekarlik, cinayet ve diger ciddi suglar dahil olmak Uzere genis bir
yelpazede faaliyet gosterir.
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Bulgu #3:

SIR (Safety Investigation Report) formati, alinacak en 6nemli dersleri aktarmada
etkisizdir ve hizli bir 6grenme siirecinin veya etkili bir sorun ¢é6zme yaklasiminin
goOstergesi degildir.

Bulgu #4:

Donanmanin su anda malum yangin vb. nedenlerle hem égrenilen yangin emniyeti
derslerinin toplanmasindan ve yayillmasindan hem de diizeltici énlemlere
uygunlugunun dogrulanmasindan sorumlu tek bir organizasyon yoktur.

2.1.3. MFR tespitleri

Sorusturma raporlarini inceleyen MFR ekibi, GUvenlik Sorusturma Kurulu (SIB) Gyeligi,
SIR formati ve igerigi ve onay sureci ile ilgili ¢esitli sorunlar tespit etmigtir. SIR slreciyle
ilgili bu sorunlar sunlara katkida bulunmustur: Miunferit yanginlarin daha genis kok
nedenlerinin kesfediimemesi ve raporlanmamasi; benzer yangin olaylarinin birbirine
baglanmamasi; uygun dizeyde konu uzmaninin dahil edilmemesi; ve cikarilan
derslerin birbiriyle uyumlu bir sekilde ve zamaninda duyurulmamasi.

2.1.4. IMA Akademi Degerlendirmesi

ABD’nin kendine 6zgu raporlama sistemi, uzman personel se¢imi ve raporlamalar vb.
sonrasi yapllan tespitleri ilgililerine ulasmasindan ve bunlarla ilgili tim geri beslemeleri
kullanarak dinamik bir altyapi olmadidi ve en onemlisi bu kadar ugrasiya ragmen
sorumlu bir organizasyon olmadigi belirtimektedir.

Ulkemizde yangina iligkin bilirkisi olunabilmesi igin gesitli 6zel ve bazi Giniversitelerin
actigl kurslar bulunmaktadir. Ancak herhangi bir kurumda ister Silahli Kuvvetlerde
olsun ister Kamuda olsun yangin sonrasi atanacak sorusturma ekibinin yapisinda
kisilerin gobrev tanimlarinin yapilmasinin onemli oldugu, degerlendiriimektedir.
Ozellikle US Navy'nin “Safety Investigation Report” dokiimani incelendiginde gok
detayl hazirlandigi gorulebilir. Ancak yasanilan olaylar gostermistir ki bahse konu
dokimantasyon herseye cevap verecek sekilde hazirlanmaya c¢alismasinin hem acil
cevap verilmesi gereken sorulara cevap vermede hem de raporun igin can alici
noktalari 6grenilen ders kategorileri icine sokacak bir yapiya ihtiyaci oldugu
belirtiimektedir. Bu konu kurumlar tarafindan gerekirse kamu iginde bir bakanlik veya
bir kamu kurumu koordinesinde incelenerek Ulkemizde veya bu cografyada ki Ulkeler
icin dinamik bir raporlama,uzman personel yetigtirimesi ve kullanimi, devlet olarak
yangina iligkin bir altyapi kurulmasi ve bitin kamuda ayni olmasinin saglanmasi ve
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en onemlisi de Ulkede bu felaket meydana geldiginde genel bir sorumlu kurum veya
ilgili bagkanlik kurulmasinin ulkeler igin hayati oldugu degerlendiriimektedir.

2.2. Altta Yatan Ortak Sorunlar, Komuta iklimi3 ve Liderlik

Bulgu #5: 15 olayin incelenmesi, ilgili birimlerden 11'inin temel uygulamalara
yaygin Incelenen yangin vakalarinin 11’inde daha genis sorunlar
goOsterebilecegi ve temel uygulamalara uyumsuzlugun bu sorunlarin belirtisi
oldugu ortaya konmustur. MFR, Ayni zamanda giivenlik inceleme raporlarinin
altta yatan sorunlari belirlemekte bazen yetersiz kaldigini, ancak bu sorunlarin
yine de incelenen en énemli olaylara etki ettigi tespit etmistir.

2.2.1 MFR tespitleri

incelenen olaylarin bircogunda MFR ekibi, uyumsuzlugun yaygin oldugu bir komuta
iklimine ve temel nobet tutma ilkelerini bile yerine getirmede sikintilara neden olan altta
yatan sorunlari ve etkisiz liderligi degerlendirmistir

MFR, incelenen 15 vakanin 11'inde altta yatan sorunlarin agik veya muhtemel
nedenlerini tespit etmistir. Bu bulguyu destekleyen sebepler ve ciddiyet
faktorleri# sunlardir:

3 Komuta iklimi, bir 6rgltiin veya birimin genel atmosferi veya duygusudur. Bir komutanin veya
liderin davraniglari ve kararlari tarafindan olusturulur. Bir komuta iklimi, &érgitin Gyeleri
arasindaki etkilesimler, iletisim ve igbirligi dizeyi ile belirlenir.

Pozitif bir komuta iklimi, glven, saygi ve igbirlidi ile karakterize edilir. Bu tur bir iklimde, Uyeler
liderlerine glvenir, birbirlerine saygl duyar ve birlikte galisma konusunda isteklidir. Bu, 6rgutin
performansini ve verimliligini artirmaya yardimci olur.

Olumsuz bir komuta iklimi ise korku, baski ve hesap verebilirlik eksikligi ile karakterize edilir. Bu
tar bir iklimde, Uyeler liderlerinden korkar, hata yapmaktan korkarlar ve birbirlerine givenmezler.
Bu, 6rgutin performansini ve verimliligini digirmeye yardimci olur.

Bir komuta ikliminin kalitesi, 6rgitin basarisi igin dnemli bir faktérdir. Olumlu bir komuta iklimi,
orgutin hedeflerine ulagsmasina ve dyelerinin tatmin olmasini saglamaya yardimci olur. Olumsuz
bir komuta iklimi ise érgutlin basarisina zarar verebilir ve Gyelerinin motivasyonunu dusurebilir.
Bir komuta iklimini etkileyen faktorler sunlardir:

Liderin davranislari ve kararlari

Uyeler arasindaki etkilesimler

iletisim ve igbirligi diizeyi

Orgditin kUltara ve degerleri

Bir komuta iklimini iyilestirmek igin liderler ve tyeler asagidakileri yapabilir:

Liderler, gliven, saygi ve igbirligini tesvik eden davranislar sergilemelidir.

Uyeler, birbirlerine glivenmeli, saygl duymali ve birlikte galisma konusunda istekli olmalidir.
Orgiit, agik iletisim ve isbirligini tesvik eden bir kuiltiir olugturmalidir.

Bir komuta iklimini iyilestirmek, érguttin performansini ve verimliligini artirmaya yardimci olabilir.
Komuta iklimi, bir érgutin basarisi i¢cin ¢ok dnemlidir. Olumlu bir komuta iklimi, drgutin
hedeflerine ulasmasina ve Uyelerinin tatmin olmasini saglamaya yardimci olur. Olumsuz bir
komuta iklimi ise 6rgitin basarisina zarar verebilir ve Gyelerinin motivasyonunu dasurebilir.

4 bir olayin ciddiyetinin veya siddetinin derecesini belirleyen faktorlerdir. Bu faktorler, olayin

4
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e Gemiye izinsiz getirilen malzemeler de dahil olmak Uzere yanici ve tehlikeli
maddelerin uygunsuz kullanimi ve depolanmasi

e Depolama ve alan temizligi konusunda gemi personelinin sorumluluklarini
yerine getirmemesi

e Etkisiz veya mevcut olmayan bolge denetleme programi
e Prosedur ve gerekliliklere uyulmamasi
e Elestirel 6z degerlendirme ve geri besleme eksikligi

e NoObet tutan personelin (Limanda vardiya personelinin vb) hazirliksiz oldugu ve
ayni zamanda ¢ok fazla goreviendirmeden dolayi personele asiri yuklenme

e KOotu kayit tutma
e Temel hasar kontrol bilgisi eksikligi

incelemelerin toplam 14'Uinde, yetersiz kayit tutmadan sicak islerin onaylanmasina
yonelik gayri resmi sureclere kadar degisen ndbet ilkelerine uyulmadigi tespit
edilmistir. incelemelerin altisinda, sicak calisma alaninin uygunsuz sekilde
hazirlanmasindan tehlikeli veya yanici malzemelerin uygunsuz sekilde depolanmasina
kadar degisen 8010 ihlalleri tespit edilmistir.

2.2.2 IMA Akademi Degerlendirme

Gemiler 6zellikle buylk gecislerde (Geminin overhol periyoduna girmesi, Geminin
uzun sureli rotasyon gorevinde olmasi vb.) Ozellikle buylik bakim (overhol)
periyotlarinda geminin harekata hazir durumundan farkl olarak bir dizene gecilmesi
sureci ¢cok dikkatli duzenlenmeli ve geminin normal hayatinda otomatiklesme olana
kadar gok siki tutulmalidir. Birgok etken vardir. Oncelikle geminin mesai saat kavrami
onarim tegekkullunin c¢alisma periyoduna gegilmesini gerektirmektedir. Gemi
personelinin mesai igin gemiye gelmesinden gemi mesai saatinin bitimine kadar her
sey degisiklige ugrar. Geminin harekat gorevindeyken dncelikleri tamamen degismisgtir.
Gemi genel anons devresinde belki ayda bir kere duyduklari anonslari her guin onlarca
defa isitir olmuslardir. Artik geminin 6nceligi harekatlar,tatbikatlar degil artik BAKIM’dir.
Bakim periyodu dogasi geredi emniyeti her an birinci dncelie konulmasi gereken
periyottur.

boyutunu, etkisini ve sonuglarinin kapsamini igerebilir.
Ornegin, bir yanginin ciddiyetinin faktérleri sunlari igerebilir:
Yanginin bayukltugu

Yanginin neden oldugu hasar

Yanginda yaralanan veya dlen insan sayisi

Yanginin gevresel etkileri
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Gemi Lumbaragzinda nobet tutan Ozellikle rutbeli personel gelen personelin ¢anta
aramasi ve kimlik kayit gorevlerine ek olarak simdide gemiye gelen tum tersane
calisanlarinin kayit altina alinmasi gemiye giren ¢ikan donanim ve cihazlarin girig ¢ikis
kayitlari dugunuldugunde isleri yogunlagsmistir. Geminin her tarafinda yapilan kesme
kaynak ,sokum takim , tecrube iglemleri dugunuldugunde ve bu faaliyetlerin her biri igin
ust seviye bir kontrol ve emniyet dizeneginin kurulmasi ve Ozellikle igletiimesi
gercekten ¢ok zordur. 5. ve 6. yazilarimda durumlara iliskin ¢ézim 6nerilerimi detayl
belirtecegim. Ancak kisa bir degerlendirmede bakim periyodu hakkinda fikir veriimeye
calisiimaktadir.

Bakim periyodunda ne degismistir. Uzerinde kontrol jurnallerimiz olan cok dikkatli
yonettigimiz ambarlarimizin formasyonu degismistir. Bakim nedeniyle ilgili mahaldeki
birgcok sey sokulmus veya baska bir cihaz/sisteme ulasabilmek igin ilgili mahale gegis
icin kullaniimaktadir. Gemi elindeki c¢esitli nedenlerle kilit altinda tutmasi gereken
malzemelerin yerleri degismeye baslamistir. Ornegin hafif silah cephaneliginde
yapilacak bir tadilatta malzemeler sahilde bir ambarda korumaya alinamiyorsa gemi
icinde bagka bir mahale taginmasi gerekmesi gibi. Butin bu kadar olumsuzluga onarim
icin gemide kullanilacak yanici/parlayici onarim malzemeleri igin depolama ihtiyaclar
da eklendiginde gemideki emniyet hususlari daha da zorlagmistir. Sunu da belirtmem
gerekir ki bu yasanan sirecglerde gemi personeli 6zelikle de gemi subay ve kidemli
astsubaylari devamli bu sure¢ ve dizenlemeler igin girdilerini yapmali ve takip
etmelidir. Yukarida yazilanlar ilgisiz kalindiginda ¢ok hizli bir kazaya veya felakete
neden olabilecegini disunmelidir

ARTIK GEMIDE HAYAT DEGISMISTIR. Nébet mahallerinde giivendigimiz sistemlerin
birgogu yoktur. Bununla beraber 6zellikle geminin mesai sonrasinda tutulan nobetler
seyir durumunda tutulan ndbetlere gore daha kolay gozikmektedir. Gemide birgok
sistem ve cihaz sokulmustur. Kontrol listeleri de bakimdaki gemiye gore tadil
edilmediyse daha 6nce doldurmak igin 45 dakika harcanilan jurnal/kayit 5 dakikaya
inmistir. Birde geminin yasam yerleri de dahil olmak Uzere konfor azalip motivasyonda
en asagilara inmigse ve butun gemi komuta heyeti bunlarla ilgili degisiklikler yapmayip
etkin bir denetim sistemi kurulmamigssa geminin felaket yasamamasi ve gemideki
yasamda unutulan her bir emniyet ihlali ve dizenleme domino tasi etkisi yaratmamasi
blyUk bir sans ve kumardir.

2.3 Cevresel Faktorlerin Karsilastiriimasi

Bulgu #6: 15 olayin incelenmesi, amfibi platformlarda yanginlarda daha yuksek
bir egilim ve yangin siddetinde artis oldugunu ortaya koymustur.

6
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Bulgu #7: 15 olayin incelenmesi, yalnizca vardiya personelinin bulundugu
saatlerde meydana gelen yanginlarin, tespit ve miidahale kabiliyeti ve
kapasitesinin onemli 6lgide azalmasiyla birlikte en yliksek yikici hasar riskini
olusturdugunu ortaya koymustur. Vardiya personeli, 6zellikle sabit yangin
sondiurme sistemleri ¢gevrimdisiyken buyik bir yangini 6nlemek i¢in mudahale
edememistir.

2.3.1 MFR tespitleri

incelenen 15 olaydan sadece biri denizaltida meydana gelmis, geri kalan 14'U ise alti
su Usti gemisi sinifini (CVN, LHD, LSD, CG, DDG ve MCM)?® kapsamistir. MFR, amfibi
gemilerdeki yanginlarda bir egilim oldugunu kaydetmistir (14 yangindan 5').

MFR bu egilimi yalnizca amfibi filo genelinde yaygin bir soruna dedgil, buna katkida
bulunan bir dizi faktére bagdlamigtir. Bu faktorler arasinda genis baglantih alanlar
nedeniyle amfibi gemilerde izolasyonlarin ayarlanmasindaki zorluk, yiklenici bakimi,
bakim olanaklarinin boyutu ve kapsami ve 8010, NAVSEA Standart Maddeleri (NSI)
ve baska yerlerde bulunan gecerli yangin doktrinleri hakkinda bilgi, uygulama ve uyum
eksikligi yer almaktadir.

incelenen 15 olaydan 11'i normal is giinii veya ¢alisma giinleri disinda, gemide vardiya
personelinin bulunmasi sirasinda veya azaltilmig personel statisindeyken meydana
gelmigtir. Olay anindaki personel sayisindaki azalma komuta ve kontrol iglevsizligine,
tespit ve mudahalenin gecikmesine ve normal ¢alisma saatleri disinda meydana gelen
yanginlarin neredeyse tamaminda yanginin buyumesine katkida bulunmustur.

inceleme, yangina karsi hazirliksiz yakalanmaya katkida bulunan birkag faktorii
belirtmistir, bunlar agagida sunulmustur.

e Olay aninda gemide bulunan vardiya personelinin sayisi

e Vardiya personelinin nitelikleri

5 CVN, ucak gemisi anlamina gelir. Ugak gemileri, savas gemilerinin en biylk tiriidir ve hava giictinl
deniz tzerinde konuslandirmak igin kullanilir.

LHD, amfibi hicum gemisi anlamina gelir. Amfibi hicum gemileri, cikarma operasyonlari i¢in kullanilir
ve tanklar, gemiler ve askerler gibi agir ekipmani tasima kapasitesine sahiptir.

LSD, amfibi destek gemisi anlamina gelir. Amfibi destek gemileri, gikarma operasyonlari i¢in kullanilan
malzeme ve ekipmani tasiyabilir.

CG, kruvazor anlamina gelir. Kruvazorler, hava savunma, sulistli harbi ve denizalti harbi igin kullanilir.
DDG, giidimli mermi atabilen destroyer anlamina gelir. GiGdimIi mermi destroyerleri, sulisti ve
denizalti harbi i¢in kullanilan savas gemileridir. MCM, mayin avlama gemisi anlamina gelir. Mayin
avlama gemileri, deniz mayinlarini tespit etmek ve imha etmek igin kullanilir.

7
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e Vardiya personelinin egitimlerde kolay senaryolar ile egitim yapmasi Karmasik
senaryolar denememeleri

e Personel, dikkatlerini acil bir duruma mudahale etmekten uzaklastiran gorev ve
islere atanmistir

Olaylardan biri kamuya ait bir tersanede, UgU ise 6zel tersanelerde meydana gelmigtir.
AltI olayda so6zlesmeli bakim faaliyetleri veya yangin sirasinda gemide bulunmalari ya
da dogrudan yanginlardan dnce meydana gelen olaylar s6z konusudur. 15 olaydan
sadece ikisi seyir halindeyken normal faaliyetler yarutulurken meydana gelmistir. Yedi
olay Bati Kiyisinda, yedi olay Dogu Kiyisinda ve bir olay da ileri konuglandirmada
meydana gelmistir.

2.3.2 IMA Akademi Degerlendirme

ABD Donanmasinda ¢ikan yanginlarin bir tanesi hari¢ hepsi sulstli gemilerinde ve
bunlarinda 5 tanesinin Amfibi gemilerinde c¢iktigini tespit etmistir. Genel yapilan
incelemede gemi  buyUkliginin  yangini  yonetmede veya  sistemlerin
yedeklenmesinde negatif etkisi oldugu belirtilmistir. Alanlarin gok genis olmasi gemi igi
ndbet hizmetlerinde geminin kontrolinin azalmasi, buyuk gemilerdeki yangin
olaylarinin artmasinin sebepleri arasinda gosterilebilir. Tabii ki fiziksel etkileri her gemi
kendi icinde yonetmeli ve duruma goére emniyet ve ndbet hizmetlerine iliskin gerekli
ciddiyeti saglamalidir.

Tabii fiziksel olarak bu kadar dezavantjli bir durumda gemilerin bakim periyodunda
donanmanin diger gdrevleri i¢in bir nevi kemirme usull personelin gemiden alinmalari
buna istinaden gemideki gorevlerin her personel basina istinaden gogalmasi, geminin
bakim periyodu gegigini i¢ine sindirememesi ve ilgili periyot igin en azindan bir
tazeleme egitimi yaratilamamasi, gemi komuta heyetinin personel bilgi seviyesini
kontrol etmemeleri ve sonucunda da personelin her giin hem goérev hizmetlerinde hem
de emercensilerde goreve yonelik bilgilerinin her gun azalmasi ve belki de en
onemlilerinden bir tanesi de gemide yapilan egitim senaryolarinin yetersizligi ve
sonucunda da gemi personelinin gergcek duruma ayak uyduramamasi sonucunda
kacginilmaz felaketle ylizlesmelere neden olmustur.

Gemi komuta heyeti 6zellikle Gemi Yangin ve yara savunmasindan sorumliu tim
personel zorunlu egitim zamanlarinda egitim senaryolarini tum yangin sondurme cihaz
ve sistemlerini ve tim gemide olan personeli kapsayacak sekilde olustururlarsa
geminin yogunlugundan zaman ayrilayamayan egitim zamanini yaratmig olabilirler.
Bununla beraber iyi yapilan bir egitim kritik toplantisi geminin yasayacagl hemen
hemen tum felaketleri minimize edecegi degerlendiriimektedir.

2.4. Bakim Ortami
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Bulgu #8: 8010'un gelistiriimesi ve miiteakip revizyonlarini da iceren ve kapsamli
sorusturma faaliyetlerinin ardindan alinan yangin emniyeti derslerinin
yayinlanmasina ragmen, 15 olayin analizi, gemilerin yangin riskinin en yiiksek
oldugu agsama olan bakim ortamina tam olarak hazirlikli olmamaya devam ettigini
ortaya koymustur. Bir gemi ne kadar uzun siire bakimda kalirsa ve personelin en
son egitiminden bu yana ne kadar cok zaman gecerse kaza riski de o kadar artar

2.4.1 MFR Tespitleri

incelenen 15 olaydan 13'i ambarda ya da bakim sirasinda meydana gelmis,
yanginlarin altisi mevcut yangin emniyeti gerekliliklerinin 6nemli o6lgtde ihlal
edilmesinden ya da devam eden bakim galismalarinin dolayl olarak neden oldugu ya
da siddetini artirdig1 yanginlardan kaynaklanmistir.

Yaygin sorunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

e 8010, NSI veya diger mevcut yangin emniyeti gereklilikleri hakkinda yanlis
bilgi ve uygulama

e Riski degerlendirmeden yangin sinirlarinin belirlenmesini engelleyen seyyar
sistemler

e Sabit yangin algilama ve sondurme sistemlerinin bakimlardan dolay! veya
ariza nedeniyle gayrifaal olma durumunda yerini alacak yeterli sayida seyyar
sistem bulunmamaktadir.

e Uygunsuz sicak galisma (yetkisiz kisi gorevlendirme, ¢alisma alani temizligi,
bitisik alanlardaki yanici malzemelerin incelenmemesi ve emniyete
alinmamasi, uygunsuz yangin denetimi)

e Yangina mudahaleyi engelleyen seyyar sistemler veya malzeme

e Yangin riski dikkate alinmadan depolanmis asiri miktarda gegici yanici ve
tehlikeli
madde

e Gemi genelindeki hasar kontrol kosullari ve yanginla micadele sistemlerinin
durumu hakkinda bilgi eksikligi ve sokulmus menholler, etiketlenmis (ariza
veya bakim nedeniyle kullanilamayacak) ana yangin sistemleri vb. nedeniyle
riski degerlendireme.

¢ Onarimdaki gemiler sahil yangin séndirme imkanlarini ve personelini de dahil
oldugu, ayrintili ve prova edilmis bir yanginla micadele planinin olmamasi

e Geminin yanginla mucadele ekibinin yanginla etkin bir sekilde mucadele
etmek icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmamasi

e Gemi personeli ile tersane personeli arasinda iletisim kopukluklari. Bu durum,
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yuksek riskli iglerin uygun planlama veya koordinasyon olmadan yapilmasina
yol acarak kaza riskini arttirmasi.

e Rutin ve periyodik denetlemelerin veya yangin emniyeti durumunun ve tim
gegerli yangin emniyeti gereksinimlerine uyumun, komuta zinciri tarafindan
gerektigi sekilde yapiilmamasi

e Tum faaliyetlerde (gemi, tersane, yukleniciler) yangin emniyeti dnlemlerinin
uygun olmayan sekilde yorumlanmasi, uygulanmasi ve bunlara uyulmasi,
Ozellikle sicak is onayi, yurutme ve denetim gereklilikleri

e Ozellikle onceliklerin gakistigi faaliyet ve bakim arasindaki gegis
donemlerinde yangina kargi alinmasi gereken Onlemler, bakim nedeniyle
yapilmasi gerekenler ve gemi digi egitim gereksinimleri arasinda 6ncelik
verme konusunda zorlayici olabilir. r

e Ozellikle bakim periyodu siiresince sirasinda kapsamli, surekli ve entegre
(senaryo kapsaminda birgok sistem ve bolumidn ayni egitim iginde
kullanilmasi) egitim yapiimamasi

2.4.2 IMA Akademi Degerlendirme

Cikan yanginlarin 13 tanesi ya ambarda ya da bakim sirasinda gikmasi aslinda yangin
emniyeti icin ¢ok buyuk bir bilgidir. Gemide gorev yapan komuta heyetinin geminin
bakim ddénemlerinde alacaklari tedbirlere ve ambarlama konusundaki hassasiyet
geminin yangin felaketini gok buyuk oranda engelleyecegi gértlmektedir.

ABD Donanmasi 2012 yilinda USS Miami’de kundaklama sonrasi ¢ikan yangin ve
geminin hizmet digina ayrilmasini muteakip gemilerin 6zellikle bakim ortamlarinda
hem geminin hemde tersanenin yangin felaketine ugramamasini saglamak hem de
herhangi bir yanginda yapilacaklari duzenleyen NAVSEA 0570-AC-CCM-010/8010,
"Industrial Ship Safety Manual for Fire Prevention and Response dokumanini
yayimlamigtir. Bununla da yetinmemis NAVSEA Standart Items dokimaninda birgok
yerinde bahse konulara iligkin guncel atiflar yapiimistir. Aslinda ABD Donanmasinin
yangina kargl mudahale ve korunma konusunda c¢ok iyi dokimantasyonu
bulunmaktadir.

Her ne kadar ¢ok iyi bir dokimantasyona sahip olsaniz da buttn felaketlerin temelini
olusturan ILGISIZLIGIN ~ sonuglant  olarak  BILGIZISIZLIK, OTORITE
BOSLUGU,EGITIM EKSIKLIGIi ve EGITIM SENARYOLARININ GERCEK DURUMU
YANSITACAK SEKILDE UYGULANMAMASI yangini kontrol edilebilecek bir kaza
statustinden gemileri kullanilamayacak duruma getiren bir felakete neden olmustur.

Konuya iligkin ¢ozUm Onerileri 5. ve 6 yazilarda sunulacaktir.
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2.5 Periyotlar®

Bulgu #9: incelenen 15 olaydan altisi, 6nemli gegis asamalarinda kapsamli bir
risk degerlendirmesi yapilmadigini ve yeni veya standart olmayan bir
yapilandirmaya veya faaliyete gecise eslik eden emniyet eksikliklerinin tespit
edilmedigini géstermistir.

2.5.1 MFR Tespitleri

MFR, 15 olayin her biri igin gemi faaliyetlerini gdzden gecirirken, olaylarin altisinin
geminin yangina karsl hassasiyetinin arttigi énemli bir gegis déneminde meydana
geldigine dikkat cekmistir. Bu gegis donemleri, 6zellikle de bakim sirasinda olanlar, ek
konsantrasyon ve denetim gerektirmektedir.

Riskin arttigi periyotlara ornek olarak sunlar verilebilir:
e Geminin sahil imkanlarindan beslenmesi

e Devam eden faaliyetlerden gecis veya faaliyet tirinde degisim

e Geminin havuzlanmasi veya havuzdan indirilmesi

e Geminin tersaneye girmesi veya tersaneden ¢ikmasi

e Gemi konfiglirasyonu ve/veya gegis halindeki sistem ve donanimlar

e Gemi bakim doneminden egitim donemine gecgerken ayni zamanda bazi buylk
bakimlari da yapmaya devam eder. Bu zorlu bir sireg olabilir ginkl personelin
ve geminin emniyetinin tehlikeye atilmamasini saglamak igin dikkatli bir
koordinasyon ve planlama yapiimasi.

Gemi durusundaki bu buyuk degisimlerin her biri yanginlari dnleme, tespit etme
ve midahale etme kabiliyetini énemli dSlgide degistirmektedir. Onceki olaylarin
incelenmesinde tespit edilen gegigler sirasinda, komuta heyeti genellikle gegisle ilgili
hareket ve faaliyetlere odaklanmis ve nadiren gecisin kendisiyle ilgili daha Ust dizey
risklere odaklanmistir. Gegigler sirasinda yeterli risk azaltimi yapilmadan kritik Gneme
sahip konulara odaklaniimamasi, ilgili riskleri ortaya cikarmistir. MFR tarafindan
incelenen raporlarin neredeyse tamami, geminin bu periyotlar sirasinda yangindan
korunma durusundaki blyuk degisimi anlamadigini veya buna hazirlanmadigdini,
bunun da tamamen Onlenebilir yanginlara yol ac¢tigini ve bazi durumlarda blyuk bir
yanginin baslamasina katkida bulundugunu gostermistir.

6 Periyot kelimesini gemilerin uzun siire bir faaliyete gegmesi olarak algilanmalidir. Ornegin geminin
overhola girmesi ,deniz asiri uzun sire bir géreve gitmesi gibi. Konumuz itibariyla periyot kelimesini
overhole giren gemi olarak algilayiniz

11
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Bir geminin konfigurasyonunda buyuk bir degisiklik oldugunda, yanginlari dnlemek,
tespit etmek ve mudahale etmek daha zor hale gelebilir. Gegmigte, gemiler buyuk
degisiklikler gecirdiginde, ilgililer genellikle personelin ve donanimin tasinmasi gibi
periyodun lojistik yonlerine odaklanmig ve yangin emniyeti risklerine yeterince dikkat
etmemistir. MFR (Blyiik Yangin incelemesi), inceledikleri vakalarin neredeyse
tamaminda, geminin gecis sirasinda meydana gelen yangindan korunma durusundaki
buyuk degisikligi anlamadigini veya buna hazirlanmadigini tespit etmistir. Bu da
onlenebilecek yanginlara yol agmis ve bazi durumlarda buyuk yanginlara katkida
bulunmustur.

MFR asagidaki gozlemleri yapmistir:

Bir gemi bakim i¢in uzun bir sire havuzda kalmasi nedeniyle personel genellikle
gemide ve barcta (yuzer konaklama icin tesis) olmak Uzere ikiye ayrilarak
kalmasi.

Bir gemi bakim suresinin sonuna yaklastiginda, isi mumkun olan en kisa surede
bitirmek icin genellikle buyuk bir baski olugur. Bu durum personelin asiri
calismasina ve strese girmesine yol agabilmesi ve ayrica egitim oncelikleriyle
de catisabilmesi.

Tehlikeli ve yanici maddeler de dahil olmak Uzere gemi genelinde yuksek
seviyede seyyar malzeme bulunmasi

Personelin geminin yangin algilama ve séndurme sistemlerine olmasi gerektigi
kadar asina olmamasi. Bunun nedeni, sistemlerin bakim faaliyetleri nedeniyle
bir stre kullanilamamis olmasidir.

Bir gemi bakima girdiginde, genellikle geminin sistemlerinde birgok degisiklik
olur. Bu degisiklikler arasinda elektrik sisteminde, havalandirma sisteminde ve
yakit sisteminde yapilan degisiklikler yer alabilir. Bu degisiklikler gemiye ilave
yanicl maddeler getirebilmesi ve bu da yangin riskini artirabilmesi

Personelin uzun sureli bir bakimin sonuna yaklastiklarinda pratikten uzak
olmalari ve geminin sistem ve prosedurlerine daha az asina olmalari
muhtemeldir. Bunun nedeni personelin uzun bir sire gemiden uzak kalmis
olmasi ve bakim sirasinda kurulan yeni sistemler ve prosedurler konusunda
egitim alma firsati bulamamig olmalaridir.

Buna ek olarak, USS Bonhomme Richard yangininda, sosyal mesafe gibi
COVID azaltma g¢abalari personelin daha da ayrismasina yol agmistir

Son olarak, uzun bakim doénemlerinde kilit personelin yer degistirmesi ve yeniden
gorevlendirilmesi kritik pozisyonlarda deneyimsiz personelin bulunmasina neden olur.

12
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ilgililer, yeni personel tamamen kalifiye olana ve personel biitiinlesene kadar mentorluk
ve denetim yoluyla bu tehdidi kabul etmeli ve azaltmalidir. BHR yanginindan dnce,
Yara savunma subayi ve |l. Komutanda dahil olmak Gzere, kilit amirler bakim periyodu
sirasinda rotasyona tabi tutulmustur. Yerine gelen personel 8010 egitimi almamisti ve
genel olarak kendilerine verilen gorev ve sorumluluklar konusunda bilgili degillerdi. Bu
personel degisimi, yangin emniyeti durusunun zayif olmasina ve risklerin birikmesine
katkida bulunmustur. Buyuk bakim (Overhol) sureleri uzadikga, mevcut egitim
sertifikalarina ve yangin emniyeti konusunda deneyime sahip personelin yuzdesi
azalmakta ve gemiye yonelik guvenlik agiklarini artirmaktadir.

Ozetle, yukarida bahsedilen gesitli periyotlarin (gegislerin) her biri sirasinda, ilgililer
gegcisle ilgili potansiyel sonuglari kabul etmemis veya hafifletmemis gérinmektedir.
Bunun yerine, yoneticiler muhtemelen tehlikeleri ve riskleri tanimlamak ve yonetmek
yerine gegcigsle ilgili faaliyetleri ydnetmeye odaklanmiglardir.

2.5.2 IMA Akademi Degerlendirme

Konuya iligkin MFR tespitleri aciklayici ve yeterli oldugu degerlendiriimektedir. Bununla
beraber yukarida agiklanan gecislerde ilgili deniz kuvveti gemilerin gecgis donemlerine
iliskin gemilerin insayitiflerine birakmadan bir kontrol mekanizmasi kurulmasi ve
mekanizma raporunda olurluk vermeden herhangi bir gecgise izin veriimemesi bir
¢6zUm olabilecegi degerlendiriimekle birlikte burokrasi veya isi arttirici faaliyetler
olduguna iligkin kritikler yapilmasina neden olacagi da gozonune alinsa bile kaybedilen
sure kaybedilen bir gemiden veya insan canindan daha Onemsiz oldugu
degerlendiriimektedir.

2.6 Yangin Kokenleri

Bulgu #10: Kundakcgilik ve dikkatsiz ya da izinsiz sigara igilmesi gibi agir
ihmallerin 6nlenmesi son derece zordur ancak Ozellikle tespit ve miidahale
kabiliyetinin ve kapasitesinin 6nemli él¢lide azaldigi saatlerde 6nemli bir sorun
teskil etmektedir. Donanma su anda bu 6zel i¢ tehdidi ele almak i¢cin resmi bir
yaklasimdan yoksundur.

Bulgu #11: Sicak is gerekliliklerinin ihlali, incelenen 15 yangin olayinda
yansitilandan ¢ok daha yaygindir. Bu belgelenmis ve yaygin ihmal, bu faaliyetle
iliskili riskin yeterince degerlendirilmedigini géstermektedir.

2.6.1 MFR Tespitleri

incelenen 15 olaydan dordi (ylizde 27) dogrudan kamu (1) veya dzel (3) tersane
calisanlari tarafindan gergeklestirilen uygunsuz sicak calismalardan
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kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, olaylarin altisi (ylzde 43) bakimin uygunsuz bir sekilde yapilmasi veya
tehlikeli ya da yanici maddelerin gemide uygunsuz bir sekilde depolanmasi yoluyla
dogrudan gemi personeline atfedilebilir.

Bir olay, USS Miami (SSN 775), bir tersane iscisi tarafindan gerceklestirilen
kundaklamanin sonucudur ve mufettigler iki olayin daha sipheli kdkenleri oldugunu
tespit etmis ve kundaklamayi géz ardi etmemiglerdir. iki olayin (ylizde 13) kaynag:
bilinmemektedir.

MFR'ye kadar ve hatta MFR'nin ilk agamalarinda, sicak galismanin baslica tehlike
olduguna dair yaygin olarak kabul goren bir tez vardi. Miifettisler 14 yangindan
dordunun kaynaginin sicak ¢galisma oldugunu tespit etmis olsalar da, tehlikeli ve
yanicit maddelerin uygunsuz sekilde depolanmasi gergekte baslica tehlikeydi.

NCIS, MFR ekibine gemilerin MFR'nin ayni déneminde (2009-2021) bildirdigi gemide
kundaklama vakalarinin verilerini ve analizini saglamistir. Bu sure zarfinda gemilerde
yilda ortalama doért olmak Uzere 50 supheli kundaklama vakasi rapor edilmigstir. Birden
fazla yanginin s6z konusu oldugu birka¢ vaka oldugu ve bazi vakalarda kisilerin
gemilerinde birden fazla ki¢lk yangin ¢ikardiklarini itiraf ettikleri dikkat cekmektedir.

2.6.2 iMA Akademi Degerlendirme

Gemilerin bakimlar esnasinda yasanan en ¢ok kazalar yapilan isil islem igin gerekili
emniyet tedbirleri alinmadan yapiimasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber
yukarida yapilan tespitte toplam 14 yanginin 4 Unde bahse konu durum yasanmis
oldugu ve asil tehlikenin gemi igerisinde yanici maddelerini uygun sekilde depolanmasi
kaynakli oldugu tespit edilmistir.

Bu tespit gergekten ¢ok degerlidir. Gemi igerisinde tersane ortaminda hergun en az 4
kere emniyet dolagimi yapilmali ve depolama agisindan kontrol edileceklere iligkin ¢cok
detayh bir kontrol listesi yayinlayarak hem guverte hem de makine ndbetg¢i subaylari
tarafindan beklenilmeden islem yapilmali ve uygunsuz durumlar igcin gemi genel
anonsu ile ilgili mahal trafige kapatiimali ve bunun gibi durumlara neden olanlar
hakkinda oncelikli uyari tekrarlanmasi durumunda iglem yapilacak bir sistem kurulmasi
¢ok dnemli olarak degerlendiriimelidir.

2.7 Gemi Standartlari

Bulgu #12: 2008 yilinda USS George Washington'da meydana gelen yangindan
alinan derslere ragmen personel tehlikeli ve yanici maddelerin gemide
depolanmasiyla ilgili risklerin azaltiimasina veya geminin genel temizligine
yeterince 6nem vermemistir.
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Bulgu #13: Daha 6nce tamamlanan hazirlik ve giivenlik incelemelerinde de tespit
edildigi iizere, biiyiik yanginlarin gogundan 6énce bir veya daha fazla alt diizey
onciil olay meydana geldigi ve temel nébet ilkelerine uyulmadigi kanitlanmigtir.

"Bulgu #14: Personel, birden fazla kritik alanda risklerin zaman iginde
birikmesine izin vermistir. Bu durum, sicak is eksikliklerinin diizeltilmedigi veya
kabul edilmedigi Bulgu #11 ile benzerlik géstermektedir. Nihayetinde bu durum
biiyiik bir yangina yol agmistir.”

"Bulgu #15: Olay gemileri digaridan alinan egitimlere ¢ok fazla bel baglamig ve
gliclii bir siirekli 6grenme ve iyilestirme kiiltiiriine sahip olmamistir. Bu durum
hazir olma konusunda énemli zayifliklara yol agmigtir ve cogu durumda sorunlari
tespit etme ve ele alma konusunda proaktif olmayan bir komutanlgi
yansitmaktadir. Bu da yaygin bir temel bilgi eksikligine, az gelismis geng
personele ve hazirliksiz vardiya personeline yol agmigtir.”

2.7.1 MFR Tespitleri

15 olayin incelenmesi sonucunda gemi standartlarindaki bozulmalarin asagidakilerden
birkacgini igerdigi ortaya ¢cikmistir: tehlikeli ve yanici maddelerin uygunsuz kullanimi ve
depolanmasi; nobet tutma ilkelerine uyulmamasi; etkisiz bir gemi ici egitim ve risklerin
fark edilmemesi. Gemi standartlarinin bozulmasinin kademeli olarak veya aniden
gerceklesebilecegine ve bunun bir dizi faktoérden kaynaklanabilecedine isaret
etmektedir. Bu nedenle gemi komuta heyetinin gemi standartlarini izleme konusunda
dikkatli olmalari ve bozulmanin meydana gelmesini onlemek icin adimlar atmalari
onemlidir.

NSC mesaji, tespit edilen ve incelenen 15 olayin yuzde 60'inda uygunsuz malzeme
depolamanin sebep oldugu veya katkida bulundugu veya faktér oldugu sonucuna
varmigtir. Bu 14 yangindan 11'inde risklerin belli bir dizeyde azaltiimasi s6z konusu
olmus ve ¢ogu durumda yanginin giddetine katkida bulunan beklenmedik bir yakit
kaynagi olarak ortaya ¢cikmistir. EKip muhtemelen bu tehlikelerin birgogunu etkili bir
bdlge denetim programi yurlUterek veya belirlenmis sicak ¢alisma gerekliliklerine siki
sikiya bagll kalarak tespit edebilirdi. ilgililer, uygun sekilde bilingli bir risk
degerlendirmesi yapmis olsalardi, buylk miktarlarda yanici malzemenin izole
edilemeyen bir alana depolanmasi gibi diger tehlikeleri de tespit edebilirlerdi

incelenen tim olaylarda, ilgili kisilerin temel nébet ilke ve standartlarina uyma
konusunda bir veya daha fazla eksiklik gdosterdikleri tespit edilmistir. Bu eksiklikler
aciklamalari ile agagida belirtilmigtir.

Gayri resmi iletigsim: Bu, bireylerin birbirleriyle etkili bir gekilde iletisim kurmadigi
anlamina gelmektedir.
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Yetersiz bilgi duzeyi: Bu, bireylerin ilgili prosedurler veya donanim hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigi anlamina gelir.

Gugclu destek eksikligi: Bu, bireylerin hatalari duzeltmek veya kazalari onlemek igin
harekete gegcmedigi anlamina gelir.

Sahiplenme kaybi: Bu, bireylerin eylemleri icin sorumluluk almadiklari anlamina gelir.

Prosediirlere uyulmamasi: Bu, bireylerin yarurlikte olan prosedurleri takip
etmedikleri anlamina gelir.

Gemilerin birgogu egitim programlarini (resmi veya resmi olmayan) yurutmekte
yetersiz kalmig, bunun yerine personel ve donanimin hazir oldugunu dogrulamak igin
nadiren duzenlenen sertifikasyon faaliyetlerine guvenmigtir.

Olaylarin birgogunda, komuta heyeti de dahil olmak Uzere personel riskleri belirleme
ve azaltma konusunda basarisiz olmus, bu da risklerin zaman iginde birikmesine yol
acmistir.

2.7.2 IMA Akademi Degerlendirme
ima akademi olarak yukarida yapilan degerlendirmelerde bu madde igin gecerlidir.

Bununla beraber 6zellikle personelin egitimi konusunda degerlendirmemizi cok detayli
olarak 5. ve 6. yazilarda sunulacaktir.
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